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Актуальность темы статьи обусловлена интенсивными темпами 
глобализации и регионализации, в которые вовлечены все экономически 
развитые страны, особенно входящие в альянсы и союзы. Не является 
исключением и Евразийский экономический союз (далее – ЕАЭС), перед 
которым в настоящее время стоит задача углубления сотрудничества в рамках 
меняющейся архитектуры мировой технологической системы. Для любой 
страны приоритетным пунктом экономической политики является повышение 
конкурентоспособности производимой продукции, товаров, услуг, что 
основывается на использовании технологических платформ, консолидации 
всего научного и технического потенциала стран–членов ЕАЭС для достижения 
технологического суверенитета и увеличения динамики объёмов экспорта 
продукции промышленных предприятий. В рамках союзного сотрудничества 
развиваются механизмы кооперационных связей, ускоряется промышленная 
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интеграция, но ряд сдерживающих факторов не дают в полной мере обеспечить 
ускорение и устойчивость промышленного развития, инновационная 
активность промышленных кластеров и альянсов в ЕАЭС нуждается в 
совершенствовании, в использовании интегративного подхода для 
приоритетных отраслей участниц ЕАЭС.  

В статье рассмотрены проблемы влияния экономических санкций на 
промышленную кооперацию России со странами–членами ЕАЭС, изменение 
промышленной логистики, рынков сбыта и промышленной политики стран–
членов ЕАЭС. 

Ключевые слова: ЕАЭС; экономические санкции; промышленная 
кооперация; экономический рост; импортозамещение; инновационные 
технологии. 

 

Развитие промышленной кооперации стран-членов ЕАЭС в настоящее 

время во многом зависит от ряда как внутренних, так и внешних факторов, от 

поведения игроков на международных рынках, от экономических санкций. 

Экономические санкции в последние годы являются не только экономическим, 

но и внешнеполитическим инструментом давления на страны, связаны с 

процессами глобализации и непосредственным образом зависят от интеграции 

рынков товаров и услуг, рынков капиталов. В экономике введение санкций 

означает принятие ряда мер, которые одна страна налагает на другую страну 

или ряд стран, для ограничения экономической активности, создания барьеров 

в торговле товарами и услугами и, в конечном итоге, для силового воздействия 

на внутриполитическую и экономическую систему страны. В связи с этим 

можно говорить об актуальности темы статьи, поскольку оптимизация 

кооперационных цепочек, логистические связи, объемы поставок 

чувствительных и промежуточных товаров, направления товаропотоков имеют 

непосредственную связь с влиянием экономических санкций на 

промышленную политику и экономические связи стран–участниц ЕАЭС. 

Как уже отмечалось ранее, экономические санкции – это вид 

экономического давления, направленный на причинение экономического 

ущерба стране–мишени [1], примером чему является Российская Федерация, в 

отношении которой недружественные страны применяют экономические 
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санкции с 2014 г., а также Республика Беларусь, которая испытывает давление 

на свою экономику с 1997 г. Для примера отметим, что 18 июля 2024 г. 

Европейским союзом (ЕС) был одобрен и принят 18–й пакет санкций в 

отношении России [2].  

Самыми значительными являются экономические санкции, которые 

затрагивают ключевые отрасли российской экономики: сырьевую отрасль, 

сферу услуг, оборонную промышленность, транспорт и энергетику, авиацию. 

Основные меры в санкционных пакетах – ограничение экспорта в Россию 

товаров двойного назначения, транспортных средств, машин и строительных 

товаров, передовых технологий. Россия столкнулась с запретом на экспорт 

дронов, ряда комплектующих для авиационной отрасли и электронных 

компонентов для промышленного оборудования.  

Кроме того, введены ограничения на импорт из России стратегических 

товаров, приносящих в бюджет государства весомый доход – импорт нефти, 

нефтепродуктов, произведенных из российской сырой нефти, и газа, 

синтетического каучука. Также в санкционные пакеты включены запреты, цель 

которых – ограничения инфраструктуры ЕС и Европейского информационного 

пространства от России. Россия практически прекратила импортировать в 

западные страны товары двойного назначения, высокотехнологичные товары, 

воздушные суда и стрелковое оружие, ЕС введено эмбарго на поставку золота, 

биологического и химического оборудования, прекратились инвестиции в 

горнодобывающие отрасли.  

В последнем пакете санкций введён запрет на проведение трансакций 22 

российских банков, ограничения коснулись 23 российских предприятий, 

прямого и косвенного использования подводных трубопроводов «Северный 

поток» и «Северный поток – 2». Введён запрет на импорт российского угля, 

нефти, которая доставляется морским путем, а также нефтепродуктов, ранее 

экспортируемых в европейские страны.  
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Являясь достаточно значимым дестабилизирующим фактором, 

экономические санкции негативно влияют на технологические процессы в 

промышленном производстве. Ряд отраслей, испытывая санкционное давление, 

особенно ведущие, такие, как добывающая промышленность, обрабатывающая, 

машиностроение, химическое производство и фармацевтика, сталкиваются с 

дефицитом сырья, материалов, комплектующих, в результате экономический 

рост идёт на спад, сокращается активность в торговле, наступает коллапс в 

инвестиционной политике, что провоцирует инфляционные риски и снижает 

уровень жизни населения. 

Страны–участницы ЕАЭС по большей части не испытывают 

санкционного давления, оно непосредственным образом затрагивает 

российскую и белорусскую промышленность. Сокращение импорта, перебои в 

поставках и изменения логистических путей – наиболее масштабные 

изменения, произошедшие в процессе санкционных мер.  

Например, для России важной отраслью является обрабатывающая 

промышленность, кооперационные связи в сфере обработки сырья и 

материалов связывают Россию со всеми странами–участницами ЕАЭС. Только 

с 2022 года предприятия обрабатывающего сектора сократили импорт сырья и 

комплектующих на 79%, запчастей – на 70%, машин и оборудования – на 48% 

[1]. Сокращение производства связано со снижением спроса на внутреннем и 

внешнем рынках.  

Несмотря на предпринимаемые меры, санкции достаточно серьёзно 

затронули промышленную кооперацию. По результатам опросов, проведенных 

на промышленных предприятиях, участвующих в кооперационных проектах, 

выделены существенные риски, связанные с введением экономических санкций 

[3], результаты представлены в таблице 1 [4]. 
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Таблица 1 

Риски, с которыми сталкиваются промышленные предприятия в условиях 
санкций (% респондентов, множественный выбор), 2023-2024 гг. [4] 
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Рост затрат на 
производство 60 60 60 43 47 69 59 62 60 

Рост логистических 
издержек из-за 
переориентации 
экспортно-
импортных потоков 

 38 49 57 60 65 40 44 45 

Сокращение объемов 
производства  
в связи со снижением 
спроса на продукцию 
предприятия на 
внутреннем рынке 

27 23 42 21 27 19 27 20 19 

Рост конкуренции с 
российскими 
производителями 

17 14 28 14 22 8 22 14 10 

Сокращение объемов 
производства  
в связи со снижением 
спроса на продукцию 
предприятия на 
внешнем рынке 

14 8 27 21 25 15 21 12 14 

Сокращение объемов 
производства из-за 
невозможности 
заменить выбывший 
импорт 

13 13 16 7 19 23 13 14 14 

Снижение качества 
выпускаемой 
продукции (или 
упрощение 
производства, 
технологическое 
отставание) 

11 11 17 0 13 8 10 12 13 

Сокращение 
численности 
сотрудников 

9 10 19 7 6 4 9 6 9 
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Снижение 
производительности 
труда 

7 7 11 7 11 8 5 4 7 

Переориентация 
деятельности на 
выпуск иной 
продукции 

7 6 10 7 6 4 7 8 9 

Закрытие отдельных 
направлений 
производства 

6 4 13 0 6 0 4 5 3 

Закрытие 
производства 2 0 3 7 1 8 1 1 2 

 
Влияние санкций сказалось на смещении сроков реализации 

запланированных инвестиций, ряд инвестиционных проектов пришлось 

приостановить, некоторые предприятия вынуждены были отказаться от 

реализации инвестиционных проектов. Перебои производства ряду 

предприятий удалось минимизировать за счёт достаточно высокого уровня 

запасов, материалов и комплектующих, сырья, которые были сформированы 

ранее. Политика импортозамещения, которая действует в России с 2014 года, 

также позволяет сократить зависимость от зарубежных поставок: по 

материалам, комплектующим и сырью с 42 % до 36 %, по оборудованию и 

машинам – с 54% до 48%, по запасным частям для машин и оборудования – с 

51% до 45% [5]. Результаты 2024 года свидетельствуют, что промышленное 

производство в ЕАЭС выросло на 4,5%, рост в обрабатывающей 

промышленности составил 8,6% [6]. Стабильность ВВП в РФ также 

свидетельствует о неэффективности санкционной политики, реализуемой 

западными странами, что иллюстрирует рисунок 1.  
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Рис. 1 Динамика ВВП в РФ, 2019-2024 гг. [6, 7] 

 

Для предприятий, которые относятся к деревообрабатывающей и 

металлургической отраслям, наибольшие риски связаны со снижением спроса, 

так как непосредственным образом снижает выпуск продукции, которая ранее 

была ориентирована на экспорт.  

Для фармацевтических компаний, имеющих сильную зависимость от 

сырья и субстанций импортного производства – до 53%, характерно на первых 

этапах санкционного режима сокращение производства. Кроме того, специфика 

фармацевтической отрасли такова, что большая часть иностранных компаний 

имели достаточно значительные доли в данной сфере, но после 2022 г. они 

вынуждены были уйти с российских рынков, тем самым прекратив поток 

инвестиций в уже реализуемые проекты. 

Анализ результатов мониторинга по оценке факторов, сдерживающих 

развитие цепочек поставок продукции в рамках ЕАЭС предприятиями в рамках 

промкооперации позволил специалистам сделать ряд следующих выводов: 

− промышленные предприятия отмечают недостаток или отсутствие 

комплектующих, которые производятся предприятиями ЕАЭС (72,3%); 
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− существуют достаточно высокие цены на комплектующие материалы и 

сырье, не позволяющие предприятиям выходить на полную производственную 

мощность (74,6%); 

− не всегда предприятия располагают актуальной информацией о 

производимых в ЕАЭС аналогах импортной продукции (66,2%). 

Отдельно в рамках мониторинга отмечены трудности с внешней 

логистикой с третьими странами. По большей части, это касается перевозок 

автомобильным и морским транспортом, а также ничем не обоснованный рост 

цен на товары на внутреннем рынке ЕАЭС, что отмечают российские и 

казахстанские предприятия [8]. 

Но несмотря на явные проблемы, с которыми сталкивается российская 

промышленность, санкции подталкивают предприятия к реализации новых 

возможностей и проектов. Прежде всего, это стимулирование производства на 

выпуск новой продукции, активное участие в процессах импортозамещения, а 

также занятия свободных рыночных ниш. Новые продукты появляются 

благодаря трансформации цепочек поставок, идёт активное замещение 

комплектующих, материалов и сырья импортного производства на новые виды, 

которые имеют новые исходные характеристики. В результате выпускаемая 

продукция способствует изменению номенклатуры товаров. 

Перечислим основные возможности, которые открываются перед 

промышленными предприятиями, являющимися участниками промышленных 

кооперационных проектов: 

− помимо выпуска новых видов продукции, увеличиваются объемы 

производства, так как спрос на продукцию на внутренних рынках стран–

участниц ЕАЭС существует и стабильно растёт; 

− происходит увеличение объёмов производства, что непосредственным 

образом влияет на сокращение предложений на рынках импортных товаров; 

− в рамках программы импортозамещения реализуются новые 

направления деятельности, открываются сопутствующие производства; 
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− конкуренция выпускаемой продукции по соотношению с импортом 

снижается; 

− растёт производительность труда параллельно с ростом численности 

сотрудников производств; 

− затраты на производство снижаются в результате сокращения поставок 

импортных комплектующих, оборудования и сырья; 

− объёмы производства также увеличиваются в результате роста спроса 

на продукцию на внешних рынках дружественных стран, с которыми страны–

участницы ЕАЭС заключают договоры об экономическом сотрудничестве и 

взаимодействии [9]. 

Наибольших успехов импортозамещение достигло в таких сферах, как 

фармацевтика и химическая промышленность, производство оборудования, 

машин, поскольку данные отрасли активно поддерживаются государственными 

программами. Ряд предприятий прогнозирует рост спроса на труд – до 23% в 

химической и до 10% в фармацевтической отраслях [10]. Дефицит трудовых 

ресурсов и ограниченные региональная и межотраслевая мобильность на рынке 

труда влияют на рост заработной платы. 

Для закрепления экономического эффекта от преодоления санкционных 

барьеров на уровне всех стран-участниц ЕАЭС важно формировать механизмы 

стимулирования промышленной кооперации, разрабатывать совместные меры с 

целью развития экспорта, а также осуществлять информационную поддержку и 

продвигать компании государств–членов ЕАЭС на рынки третьих стран. 

Стимулирующие промышленную кооперацию меры позволят в полной 

мере способствовать увеличению рынков сбыта для отечественных 

производителей продукции и создать возможности к увеличению производства 

компонентой базы. Приоритетным, по мнению экспертов, является механизм 

наднационального субсидирования совместных кооперационных проектов в 

промышленной сфере. Для его реализации необходима консолидация стран–
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участниц ЕАЭС при осуществлении общих направлений промышленной 

политики, как показано на рисунке 2 [11].  

 
Рис. 2 Реализация механизма наднационального субсидирования совместных 

кооперационных проектов в промышленной сфере [11] 
 

Чтобы меры поддержки промышленной кооперации заработали в полную 

меру, правительствам стран-участниц ЕАЭС важно оказывать помощь в 

реализации тех проектов, которые касаются производства несырьевых товаров. 

Стратегическая значимость поддержки состоит в том, что она нацелена на 

повышение экономической целесообразности данного производства. Россия 

должна постепенно смещать акцент с продажи углеводородов, на которые 

всегда делалась ставка как на основной стратегический товар. Также в рамках 

мер поддержки промышленной кооперации экономистами предлагается создать 

единый межгосударственный информационный ресурс, содержащих сведения о 

реализуемых и планируемых кооперационных промышленных проектах [12]. 

Таким образом, введение экономических санкций для промышленной 

кооперации имеет ряд негативных последствий, которые на определённое 
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время замедлили экономический рост, стали причиной кратковременного 

логистического коллапса, вынудили многие отрасли отказаться от намеченных 

планов производств в результате отсутствия импортных составляющих, 

комплектующих, сырья. Но положительное влияние санкций всё–таки наиболее 

значительно, поскольку промышленная кооперация демонстрирует рост по 

ряду направлений – прежде всего, это обрабатывающая промышленность, 

фармацевтика, химическая промышленность. Несмотря на ограниченный 

доступ к зарубежным технологиям, предприятия создают новые виды 

продукции, занимают свободные рыночные ниши и изменяют цепочки 

поставок с исключением из них импортного сырья и материалов, 

приспосабливаясь к внутреннему спросу в границах ЕАЭС. Постепенно общий 

рынок ЕАЭС обеспечивается ключевыми товарами и ресурсами, образуется 

общее пространство кооперационного взаимодействия, развивается 

экономическое сотрудничество в сферах, имеющих интеграционный 

потенциал. 
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The relevance of the topic is determined by the intense pace of globalization 

and regionalization in which all economically developed countries are involved, 
especially those that are part of alliances and unions. The Eurasian Economic Union 
(hereinafter referred to as the EAEU) is no exception, currently facing the task of 
deepening cooperation within the changing architecture of the global technological 
system. For any country, a priority point of economic policy is to enhance the 
competitiveness of produced goods, products, and services, which is based on the use 
of technological platforms and consolidating the entire scientific and technical 
potential of the EAEU member states to achieve technological sovereignty and 
increase the dynamics of export volumes of industrial products. Within the 
framework of union cooperation, mechanisms for cooperative ties are being 
developed, industrial integration is accelerating, but a number of restraining factors 
do not fully ensure the acceleration and stability of industrial development. The 
innovative activity of industrial clusters and alliances in the EAEU needs 
improvement, utilizing an integrative approach for the priority sectors of the EAEU 
member states. 

The article discusses the issues related to the impact of economic sanctions on 
the industrial cooperation of Russia with the EAEU member states, changes in 
industrial logistics, sales markets, and the industrial policy of the EAEU member 
countries. 

Keywords: EAEU; economic sanctions; industrial cooperation; economic 
growth; import substitution; innovative technologies. 
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